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Wie soll erfolgreiche tertiäre Bildung gestaltet sein?

Absolvent*innen

Bildung

Umwelt

Studienan-
fänger*innen
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Wir suchen den 

funktionalen 

Zusammenhang für 

diesen Trichter.

Was ist das Ziel für die Absolvent*innen?

Wissenschaftler*innen - Führungskräfte (Wirtschaft/Staat) – Gestaltende Anwender*innen - Umsetzer*innen - etc

Was wissen wir über Anfänger*innen?

...die Umwelt...



Netzwerke als Modelle
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Was wissen wir über die Layer?

• Fachlichkeit

• Schlüsselkompetenzen/4 Ks 21st-Century Skills / Future Skills

• Verankerung in der Gesellschaft

• Gerechter Zugang

• Bias-Reduzierung

• “Querschnittsthemen“: Internationalisierung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, etc

• Etc

Der Stein der Weisen ist noch immer nicht gefunden...
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Netzwerke als Modelle
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Was heißt das für organisationale Netzwerke?
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• Sie sind sehr wichtig, denn Niemand kann alle Knoten des 

komplexen Systems Bildung überblicken, geschweige denn 

beeinflussen.

• Es gibt keine allgemeingültige Aussage, welche Netzwerke zu bilden 

sind.

• Sie sind flüchtig.



Was heißt das für organisationale Netzwerke?
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Betrifft mich

Beeinflusse ich

Kontrolliere ich

• Ein Thema wählen

• Klares Ziel formulieren

• Kernbeteiligte einbinden.

• Wechselwirkungen mit 

anderen Zielen im Auge 

behalten. 

• Partner einladen.

• Deren Ziele akzeptieren 

und berücksichtigen.

Zwei zentrale Zutaten:

• Kommunikation

• Geduld



Vielen Dank!
Prof. Dr. Evelyn Korn

Vorstand Wissenschaft
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