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Ziel des HRK-Projekts MODUS @‘

Unterstutzung der Hochschulen Forderung von studentischer
bei der Umsetzung einer Mobilitat sowie vielfaltiger und
qualitatsgesicherten, - durchlassiger Bildungswege flr
transparenten und effizienten Lebenslanges Lernen und
Umsetzung von Anerkennung interkulturellen Austausch

und Anrechnung
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Malsnahmen

A3 33

= Abstimmung und Etablierung von
allgemeingultigen Qualitatskriterien an
Hochschulen

= Verbesserung der hochschulischen
Prozesse und Forderung der Nutzung
digitaler Moglichkeiten

= |Information und Beratung von
Hochschulen



/ukunftswerkstatten

Expertenrunden zu Schwerpunktthemen
= Qualitatskriterien (2021)

= Digitalisierung (2021/22)

= Microcredentials (2022/23)

= Kunstliche Intelligenz (2023/2024)

HRK MODUS



Unterschied zwischen Anerkennung

und Anrechnung
HRK-Definition

Anerkennung Anrechnung
Bezieht sich auf hochschulisch Bezieht sich auf auf3erhochschulisch
erbrachte Leistungen erbrachte Leistungen
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Schematischer Ablaut eines Verfahrens

Information und Beratung
Antragsannahme

Uberprifung der Antragsunterlagen

Inhaltliche Bewertung

AN/ANR Entscheldung

Festgelegte
Frist

HRK MODUS



Digitale Unterstitzungsmoglichkeiten fir den Anerkennungs- und Anrechnungsprozess

Uber Anerkennungs-/
Anrechnungsmog-
lichkeiten informieren

Vorabanerkennung
.Learning Agreements"

Antrag auf Anerkennung/
Anrechnung stellen

Leistungsnachweise
und Informationen zu
Leistungen bereitstellen

Antrag entgegennehmen
und formal prifen

Antrag inhaltlich prifen

Entscheidung tGber
Anerkennung/
Anrechnung treffen

Entscheidung
an Antragsteller:in
ubermitteln

Anerkannte/angerechnete
Leistung ins System
eintragen

Ggf. Widerspruch bei
Nichtanerkennung/
-anrechnung einlegen

Studierende/Bewerber:innen

International Office,
Erasmusbeauftragte

Studierende/Bewerber:innen

Priifungsamt/
Studiengangskoordination

Prifungsausschuss/
Modulbauftragte/Lehrende

Priiffungsamt/
Studiengangskoordination

Prufungsamt

Studierende

digitaler
Datenaus-
> tausch
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Campus-Management-
System
Dokument
> scannen und
hochladen

Anerkennungs-
Datenbank D

N

..... Tazz:

Antrag bearbeiten

5L

N

Anerkennungss 2  Anerkennungs-
Datenbank Algorithmus

N

Antrag
abschlieBend
bearbeiten

—
b
—
(—
—
h
—
(—
—
h
—
(—

Campus-Management-
System

Quelle: Studie zur Digitalisierung von Anrechnungs- und Anerkennungsprozessen
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Besonderheit des Anrechnungsverfahrens
Portfolio

=
— — E&
= Q; =
éj

eine geordnete Sammlung authentischer Dokumente/Nachweise
plus schriftliche Reflexionen zur Sichtbarmachung von formalen,
non-formalen und informell erworbenen Kenntnissen und
Fahigkeiten

HRK MODUS
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Beteiligte Expertiinnen

Prof. Dr. Monika Gross
(Vorsitzende)

Berliner Hochschule fur Technik

Prof. Dr. llona Buchem

Berliner Hochschule fur Technik

Prof. Dr. Hans Pongratz

Technische Universitat Dortmund/
Stiftung fur Hochschulzulassung

Inga Gerling

Universitat Hohenheim

Dr. Wolfgang Radenbach

Georg-August-Universitat
Gottingen

Dr. Harald Gilch

HIS-Institut fur
Hochschulentwicklung

Dr. Robert Rentzsch

Institut fur Innovation und Technik

Katrin Hauenschild

Ministerium der Finanzen des
Landes Sachsen-Anhalt

Dr. Jan Renz

Bundesministerium fur Bildung
und Forschung

Silke Heimlicher

KDU.NRW - Koordinierungsinstanz
Digitale Unterstutzungsprozesse

Prof. Dr. Ulrich Schafermeier

Fachhochschule Bielefeld

Prof. Dr. Ulrich Schmitt

Hochschule Aalen

Dr. Antje Hoffmann

Hochschule Magdeburg-Stendal

Prof. Dr. Gerhard Schneider

Universitat Freiburg

Prof. Dr. Michael Holscher

Deutsche Universitat fur
Verwaltungswissenschaften Speyer

Dietmar Smyrek

Technische Universitat
Braunschweig

Alexander Knoth

HRK MODUS

Deutscher Akademischer
Austauschdienst

Prof. Dr. Hermann Strack

Hochschule Harz



Aufbau der ,Grundlagen und Empfenhlungen ..."

S

Zielsetzung

Ausgangslage und Nutzen

Rahmenbedingungen und Umsetzungsstrategien
Infrastrukturen

4.1 Kernstrukturen der Entscheidungsprozesse
4.2 ProzessUbergreifende Strukturen

4.3 Umfeld und Entwicklung

Zusammenfassung

HRK MODUS

H
ODU

Mobilitat und Durchlassigkeit
starken: Anerkennung und
Anrechnung an Hochschulen

Grundlagen und Empfehlungen
zur Digitalisierung von
Anerkennungs- und
Anrechnungsprozessen

Ergebnisse aus der Zukunftswerkstatt Digitalisierung
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Anerkennungs- und Anrechnungsbedarfe Beteiligte Akteur:innen

= |nternationale Mobilitat = Studierende (Antragsteller:innen)
= Hochschulwechsel zwischen Bachelor = Beschaftigte in den Verwaltungen
und Master
= Lehrende

= Durchlassigkeit zwischen den
Bildungsbereichen

An deutschen Hochschulen stellen schatzungsweise im Laufe
ihres Studiums mindestens einen Anerkennungs- oder Anrechnungsantrag.

Bei fast drei Millionen Studierenden waren dies derzeit

HRK MODUS
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Voraussetzungen

Europaisch Digitalisierung des Erasmus+ Programms

= European Student Card Initiative (ESCI)

= Erasmus Charter for Higher Education (ECHE 2021-27)
National Onlinezugangsgesetz

= Nutzer:innenzentrierung

= Medienbruchfreiheit

HRK MODUS
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Fur Hochschulleitungen:

gesetzeskonforme Umsetzung der Prozesse

effiziente und ressourcenschonende
Abwicklung von Verwaltungsverfahren

Forderung der Internationalisierung der
Hochschule

Kompensation von Personalfluktuation durch
digitales Wissensmanagement und
Dokumentation von Entscheidungen

HRK MODUS

Fur Studierende:

mehr Serviceorientierung

Ubergange im Student Life Cycle
(Studieneinstieg, Hochschul- oder
Fachwechsel, Auslandsmobilitat)

Lebenslanges Lernen (z. B. wissenschaftliche
Weiterbildung, berufsbegleitendes Studium)

20



Fur Verantwortliche in der Verwaltung und in
Prafungsausschiissen/ Lehrende

= Arbeitserleichterung durch vereinfachte und
automatisierte Ablaufe

= Reduktion von papierbasierten Antragen

= Konsistentere Entscheidungen (Reduktion
des Klage- und Widerspruchsrisikos)

» Ruckgriff auf bereits getroffene
Entscheidungen

HRK MODUS

Far IT-Abteilungen und Rechenzentren

IT- und Datensicherheit

Aufwandsbegrenzung durch Integration von
kompatiblen Losungen

Vermeidung von Eigenentwicklungen durch
Ruckgriff auf erprobte Losungen

21



Herausforderungen der Verfahrensdigitalisierung

= Nicht ausreichende Abstimmung gesetzlicher Rahmenbedingungen auf
Bundes- und Landerebene

= Durch Digitalisierung entstehende administrative Doppelstrukturen

= Beteiligung aller Akteur:innen aus der wissenschaftlichen Selbstverwaltung,
den zentralen Verwaltungseinheiten und der IT

= Hoher Initialaufwand, der durch die Umgestaltung bestehender Prozesse und
Routinen entsteht

HRK MODUS 22



= Ganzheitliches Verstandnis der Digitalisierung — gesamter Prozess muss
gepruft werden

= Inkrementelles Vorgehen in der Umsetzung — Umsetzungsszenarien der
Digitalisierung der Verfahren basierend auf den Reifegraden des OZG

= Teilhabe und Mitwirkung aller Akteur:innen — hochschulweite Koordinierung

= Vernetzung in Verbinden und hochschulubergreifende Kooperationen
— Vermeidung von Einzelldsungen, stattdessen kooperative Entwicklung und Nutzung

= Bereits zur Verfligung stehende rechtliche Spielraume identifizieren und nutzen
— Digital Checks nutzen

HRK MODUS 23



Kernstrukturen der Entscheidungsprozesse: digitale Infrastrukturen, die zur Vorbereitung
und Unterstutzung der Anerkennungs- und Anrechnungsentscheidung dienen

= Datenbanken, digitale Bereitstellung von Informationen, Workflows, etc.

Prozessubergreifende Strukturen: grundlegende IT-Strukturen, Standards und
Schnittstellen, die die Abwicklung der Anerkennungs- und Anrechnungsprozesse
unterstutzen und den Datentransfer zwischen Hochschulen ermoglichen

= |dentity and Access Management, Datenstandards, CaMS

Umfeld und Entwicklung: Akteur:innen, Initiativen und Entwicklungen, die zukunftig im
Zusammenhang digitaler Anerkennungs- und Anrechnungsprozesse bertcksichtigt werden
sollten

= Europaische Hochschulallianzen, Wallets, KI

HRK MODUS



Umfeld und Entwicklung

Prozessiibergreifende
Strukturen
Identity
d Access i Hochfchul-
Management (IAM) blinde
F hungs- und Ent:
wickl ngs Kt Kernstrukturen externer
LR Datenaus! tausch
interne Anerkennun gs-/
digitale Bildungs- Moduldatenbank formale Andl‘echb nﬁs-
nachweise Prufung atenban
kunstliche
Informati auf T
Websit! &
haltlich Lern- uni d
Priifun Leistungs-
nachweise
Dokument:
management digital
system Workflow
Vereinbarungen BW:||et5:
z.B. Europass
Auslandsmobilitdt: (z.B. pauschale B
Learning Agreemen t Anrechnungoder
Kooperations-
vereinbarung)
Anbindung Fach-/HS-Wechsel:
an CaMS Transcript of Records Portfolio PIM
(bei individuell
Anrechnung)
Anbindung an Europass/ELM
Mobiltatssoftware
(Anerkennun; g)
Erasmu

Nationale
Bildungsplattform

Kernstrukturen (spezifische digitale
Infrastrukturen fur Anrechnungs- und
Anerkennungsprozesse):

z.B. Bereitstellung von Informationen,
Workflows

Prozessubergreifende Strukturen
(grundlegende IT-Strukturen):

z.B. Identity and Access Management,
Datenstandards, CaMS

Umfeld und Entwicklung:
(Akteur:innen, Initiativen und
zukunftige Entwicklungen):

z.B. Europaische Hochschulallianzen,
Wallets, Ki
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Wilhelm Schafer
Dr. Laila Scheuch

Berlin, 13. Juni 2023

Hochschulrektorenkonferenz
Projekt MODUS - Mobilitat und Durchlassigkeit starken

Ahrstral3e 39, 53175 Bonn
Telefon: 0049 (0)228 887-0
modus@hrk.de
www.hrk-modus.de
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