Hochschule Bremen
City University of Applied Sciences

Durchlassigkeit aus Hochsch
Wie kommen wir (endlich
Essen, 23.05.2023

Prof. Dr. Annika Maschwitz



Was wissen wir bereits?
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Anerkennung und Anrechnung:

Herausforderungen und
Perspektiven
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Ergebnisse des Expertenkreises et o
zwischen beruflicher Bildung’ Shulisate
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Der Expertenkreis wurde von der Bundesvereinigung der Deutschen Arbelgeberverbande. ONUigangs
(BDA), dom Sifferverband fr de Deutsche Wissenschafl und Ger Hochschulrekiorsnkonte.
renz (HRK) gegrindet und versammelt Bildungsexpertinnen und -experten aus Berufsbil-
dung und Hochschulen, Forschungsinsiiuonen, Poltk. Gewerkschaflen, Verbanden und 1
Uniemehmen In regehaligen Tagungen werden die neusslen Forschungsergebniste Zur
Durchlassigkeit im Bildungssystem analysiert und spezifische Instrumente zur Erhbhung der
Durchiassighet skt

Die Zusammensetzung des Expertenkreises spiegell dabei die Uberzeugung der crei einla-
dondon Inttulonen wider, dass e Exmonung der Durchassgket im Bidungssysiem cine
gesamigesalschafiiche Aufgabe ist, deren Erfolg vom Austausch und der Zusammenarbeit
allr beteligten Akteure abhangt

Nach drei diskussions- und eriragreichen Treffen der Expertinnen und Experten wollen BDA.
RK die aus hrer Sicht wichigsten Erkenninisse dieses Austauschs

sichtbar machen. Die drei einladenden Insttutionen haben sich dabel auf zehn Punkle ver-

standigt. Die Handlungsempfehlungen richten sich an samtliche Akteurinnen und Akteure im

Bereich d

hin 2u den einzelnen Bidungsinsiitutionen.

Deutschen Arbeitgeberverbinde _ Wissenschatt Konferenz
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“Herausforderungen

$ad

flexible Studienformate und Studiengangsgestaltung sind ausbaufahig -.j

* Anrechnung von auRercurricularen Kompetenzen erfolgt eher im geringen AusmaR

A
e geringe Anzahl an Angeboten, die beidseitige Durchldssigkeit vorantreiben w - EHHE

e kaum zusatzliche finanzielle Mittel %

* rechtliche Vorgaben fir den Hochschulbereich und die berufliche Bildung unterschiedlich §

*  Misstrauenskultur vs. Anerkennungs- und Anrechnungskultur

* Qualitatsprifung und damit -sicherung zum Teil schwierig bzw. aufwendig V

Vgl. auch https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2022-05-10 HRK-MV-
Entschliessung Anerkennung und Anrechnung an Hochschulen.pdf
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https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2022-05-10_HRK-MV-Entschliessung_Anerkennung_und_Anrechnung_an_Hochschulen.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2022-05-10_HRK-MV-Entschliessung_Anerkennung_und_Anrechnung_an_Hochschulen.pdf

“Empfehlungen

https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Publikationen/MODUS/Ergebnisse _der ZW_Qualitaetskriterien WEB 25 05 22.pdf

Flexible Studienformate und Studiengangsgestaltung :#
15
* Beratungs- und Informationsangebote $

* kooperativer Ansdtze in Forschung, Studium und Lehre ;

A
* Anrechnung hochschulischer Bildung auf berufliche Bildung w - HB’HE

* Forderung von Studien zur Kombination von Abschliissen G

auskdommliche Finanzierung (von berufsbegleitenden BA-Studiengangen) %

Gewabhrleistung der Qualitatssicherung V

Durchlassigkeit aus Hochschulsicht, Prof. Dr. Annika Maschwitz ©HSB
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Warum setzen wir dies nicht einfach um?

eine organisationstheoretische Per



“Hochschulen aus organisationstheoretischer Sicht

Mintzberg (1983): Organisationale
Struktur und deren Konfiguration

Weick (1976): Lose Kopplungen,
Expertenorganisation

Crozier/Friedberg (1997): Mikropolitik
und Macht

Kultur(en): Fachkulturen, Wissenschaft-
Verwaltung, Selbstverwaltung

Durchlassigkeit aus Hochschulsicht, Prof. Dr. Annika Maschwitz ©HSB 7



Wie strukturieren und verandern sich Organisationen? — der Neoinstitutionalismus

Mechanismen der Isomorphie

- durch Zwang (koerzitiv)

- durch Nachahmung (mimetisch)
- durch Sozialisation (normativ)

Vorrangiges Gestaltungsziel ist nicht die technisch-6konomische Effizienz, sondern die
Legitimation

Rationalitatsmythen => Legitimationsfassaden und Gestaltungselement

Quellen: u. a. DiMaggio & Powell 1883, Meyer & Rowan 1977

Durchlassigkeit aus Hochschulsicht, Prof. Dr. Annika Maschwitz ©HSB 8



Warum konnte sich was andern?

Ein Blick auf ausgewahlte Zahlen z
4
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“Ubergang zur Hochschule — Entwicklung grundlegender Kennzahlen

Studienanfingerinnen

"~ —- und-anfinger'

Entwicklung 2005=100

_ Studienberechtigte!

Entwicklung 2005=100

___ 18- bis 19-Jahrige?

Entwicklung 2005=100

Studienanfingerquote?

Studienberechtigten-

" quote®

https://www.datenportal.ombf.de/portal/de/bild-41.pdf; dl-de/by-2-0



https://www.datenportal.bmbf.de/portal/de/bild-41.pdf

Studierende an 6ffentlichen Hochschulen

Quellen: Nickel & Thiele 2022; Autor:innengruppe
Bildungsberichterstattung, 2022

Dritter Bildungsweg: @

* nur 4 % ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigung,

* davon 73% an Fachhochschulen,
* zu40% in einem Fernstudium,

* (iberwiegend an privaten FHs
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Studierende ...

... Ineinem
berufsbegleitenden | 2,0%
Studiengang

..ohne (Fach-)Abitur | 2,2%

... in einem dualen

Studiengang I 2%

... in einem Teilzeit-
Studiengang . 1.7%

... mit einer abgeschlossenen - 22,0%

Berufsausbildung

... die neben dem Studium
erwerbstitig sind N c:.0%
0% 20% 40% 60% 80%

Quellen: eigene Darstellung auf Basis von Daten aus Aurtorengruppe
Bildungsberichterstattung 2020, Hachmeister 2022, Middendorff 11
etal. 2017, Nickel et al. 2022, Nickel & Thiele 2022



Hochschulzugangsberechtigungen der Studienanfanger:innen

Quelle: Nickel & Thiele 2022

490.204
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m Mit schulischer HZB
Ohne schulische HZB
u Beruflich Qualifizierte

Begabten-/Eignungs-/
Externenprifung
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"Hohe Studienabbruchquoten

Bild 45 Studienabbruchquoten fiir deutsche Studierende nach Abschluss-
und Hochschularten (Absolvierendenjahrgange 2006-2020)*
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https://www.datenportal.bmbf.de/portal/de/bild-45.pdf

Abb. F1-1: Zahlder Hochschulen® nach Hochschulart und Tragerschaft (Wintersemester
1995/96 bis 2020/21) und Studienanfinger:innenanteil nach Hochschulart

1995 und 2020

Wintersemester

* Nur Hochschulen mit Studienanfénger:innen; Hochschulen mit mehreren Standorten werden nur einmal gezihlt. Bei
Hachschulverbiinden in privater Tridgerschaft werden Standorte gezihlt, die ein eigenes Prisidium haben.

1) Einschlieflich der Pidagogischen Hochschulen und 2 kirchlichen Universitditen.

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder, Hochschulstatistik, eigene Berechnungen = Tab. F1-1web
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“Bedeutung alternativer
Studienformate

8%

alle
Studienginge

10 %

Studienginge

5 %
| |
alle
Studienginge

14 %

Bachelor-
Studiengange

8%
|

Bachelor-
Studiengdnge

5 %
|
Bachelor-
Studiengdnge

Anteil dualer Studiengange
bezogen auf ...

19 %

1%

Master- Studiengdnge  Studiengdnge
Studiengdnge | anUniversi-  an Fachhoch-
titen schulen

Anteil berufsbegleitender Studiengange
bezogen auf ...

21%

12 %
m - B

Master- Studiengange  Studiengange

Studiengdnge | anUniversi-  an Fachhoch-
taten schulen
Anteil von Fernstudiengingen
bezogen auf ...
11 %
— 1%

Master- Studiengange  Studiengange
Studiengdnge | anUniversi-  an Fachhoch-
taten schulen

7%
| |
Studiengdnge
an iffentlichen
Hochschulen

6%
[
Studiengange
an tiffentlichen
Hochschulen

2%

Studiengdnge
an dffentlichen
Hochschulen

18 %

Studiengdnge
an privaten
Hochschulen

Studiengange
an privaten
Hochschulen

30%

Studiengange
an privaten
Hochschulen

Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung, 2022, S. 198, Abb. F1-3
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“Anzahl Auszubildender mit Hochschul- oder Fachhochschulreife

Quelle: Nickel & Thiele 2022

30% 28,8%

29,3%

29,7%

29,8%

28,0%
26,9%

25%

20%

15%

Quelle: Berechnung des CHE auf Basis der Daten des Statistischen Bundesamtes 2021 (Berufshildungsstatistik; Genesis-Online)




Entwicklungen als Change-Manage

25.05.2023



“Change Management: ADKAR Modell nach Jeffrey Hiatt

Awareness: Bewusstsein fiir die Notwendigkeit von Veranderungen

Desire: Wunsch, sich an der Veranderung zu beteiligen und sie zu unterstutzen
Knowledge: Wissen, wie man Veranderungen vornimmt

Ability: Fahigkeit zur Implementierung der Veranderung

Reinforcement: Verstarkung zur Aufrechterhaltung der Veranderung

Quelle: https://www.lucidchart.com/blog/de/7-grundlegende-change-management-modelle#tadkar

Durchlassigkeit aus Hochschulsicht, Prof. Dr. Annika Maschwitz ©HSB
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https://www.lucidchart.com/blog/de/7-grundlegende-change-management-modelle#adkar

2 Umsetzung des ADKAR-Modells

"

To build Awareness

+ Effective and targeted communications
Leaders sharing the why and the vision
Ready access to information

To create Desire

Leaders demonstrating their commitment
* Managers and supervisor advocating the change
Subordinates participation and involvement

To develop Knowledge | « Effective training with the proper context
* Education for during and after the change
* Job aides and real-life application

To foster Ability * Coaching by managers, supervisors

» Hands-on exercise, practice and time
Elimination of any potential barriers

To Reinforce Change

Celebrate successes, individually and as a team
Rewards and recognition that is meaningful
Feedback on performance and accountability

Durchlassigkeit aus Hochschulsicht, Prof. Dr. Annika Maschwitz © HSB Quelle: Tang 2019, S. 49
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Studienanfanger:innen nach Hochschulart

Abb. F3-2: Studienanfdnger:innen* 1995 bis 2021** nach Hochschulart
(absolute Zahlen und in %)
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Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder, Hochschulstatistik

Festvortrag am IfW, Prof. Dr. Annika Maschwitz ©HSB
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Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung, 2022, S. 208
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