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Jedes der vier Szenarien wurde von einer festen Arbeitsgruppe in drei Workshops bearbeitet. Die Gruppenzugehdérigkeit stand vor
Beginn fest.

Workshop 1: Entwurfe
Ausgangsfrage: Welche Chancen und Risiken birgt das Zukunftsszenario?
Ziel: Kennenlernen und Bewertung der Szenarien.

Berichterstattung
Die Teilnehmenden aus allen vier Szenariengruppen kamen im Plenum zusammen. In Kleingruppen von vier Personen
wurden die Ergebnisse des Workshops 1 mit den Teilnehmenden der anderen Arbeitsgruppen geteilt und diskutiert.

Workshop 2: Bauplan

Ausgangsfrage: Mit welchen Entwurfen kann diese Zukunft gestaltet werden?
Ziel: Entwicklung strategischer Linien.

Workshop 3: Baustoffe )
Ausgangsfrage: Mit welchen Mal3Bnahmen kénnen die strategischen Uberlegungen umgesetzt werden?

Ziel: Identifikation von Ansatzen und Beispielen. Umgesetzt in Form von Steckbriefen mit vorhandenen Projekten
oder Zukunftsideen.

Baumarkt
Présentation der Steckbriefe mit vorhandenen Projekten und Zukunftsideen als ,,Baustoffe” im ,,Baumarktregal” im Plenum.
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Workshop 1: Entwurfe

Welche Chancen und Risiken birgt das Zukunftsszenario?
Kennenlernen und Bewertung der Szenarien




Ziel des Workshops war es, die Szenarien mit Blick auf Chancen und Risiken zu bewerten. Zundchst musste daftr das
Szenario und der zugehérige Rahmen vorgestellt werden.

1. Kennenlernen der Teilnehmenden mithilfe der Methode Soziometrie

2. Vorstellung der Ausgangshochschule

Der Steckbrief der sogenannten ,Ausgangshochschule” sollte der Arbeitsgruppe in den Workshops helfen, von einem
gemeinsamen Ausgangspunkt auszugehen, um gemeinsam einen Hochschulentwicklungsprozess zu durchlaufen.
Wahrend der Workshops war die Arbeitsgruppe angehoérig zu dieser fiktiven Hochschule. Zur besseren Identifikation
wurde mithilfe der Methode 25-10/Crowdsourcing eine Metapher fur die fiktive Hochschule festgelegt.

3. Vorstellung des Szenarios ,,Entfesselte Hochschule”
4. Gruppenarbeit: Chancen und Risiken

In zwei Runden haben die Teilnehmenden zundchst die Chancen des Szenarios, anschliefSend die Risiken des Szenarios
bearbeitet. Dafiir wurde die 1-2-4-Alle-Methode angewandt.
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Ausgangshoc
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Entfesselte |
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Zentrale Aspekte
des Leitbildes

Studierendenzahl

In- + Outgoings

Internationale
Studierende

Schwerpunkit
des Facherprofils

Besonderes Merkmal

Digitaler Ausbau
Anerkennung &
Anrechnung

Technische Universitit Bergstadt

Kleinstadt, Ballungsraum

nationale und internationale Spitzenforschung,
Motor fiir internationale Vernetzung und
Digitalisierung

18.000 Studierende
3% Incoming. 5% Outgoings
9%

217 Studiengéinge in 16 Fachbereichen, darunter:
Lehrerbildung, Architektur, Maschinenbau,
Psychologie, Natur- und Umweltwissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften, Elektro- und
Informationstechnik

European University Alliance for Research

hochschulweit standardisiertes Anerkennungs-
und Anrechnungsverfahren



U Bergstadt

Ausgangshochschule
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25/10 Crowdsourcing
= Jede:r schreibt genau einen Vorschlag auf seine Karte (orange).

= Auf das Signal hin bewegen sich alle (mit Stift!) durch den Raum - und tauschen die
Karten mit lesen aus.

= Beim nachsten Signal bleiben alle stehen, lesen die Karte und bewerten sie mit1 bis 5
(1= schlecht, 5=supergut) Punkten.

- In 5 Runden, danach zusammentragen

—> Die Karte mit den meisten Punkten gewinnt und wird die Metapher der Hochschule.
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Metapher

 Kleiner Sportwagen
« Wundertute

« Spaceship

« Kinderschuhe

e Zauberwurfel

- der TU Bergstadt wird die Metapher ,kleiner Sportwagen mit
Wundertute” hinzugefugt
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Ein Blick ins
Jahr 2035...
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Die entfesselte Hochschule

Die Hochschulen sind befrell van den wachsenden
Aufpaben, die ihnen in der Vergongenheit als gesellschaftiicher integrator
Zugewiesen wurden. Sle dbernehmen keine Tatigkeitenn mehr, die Gher das
Kerngeschdft hinousgehen, sondern fokussieren sich ouf .. Wissen schaffen,
Wissen wvermitteln®. Damit racken die Arbeltsberelche Studium und Forschung
wieder in den Fokus, Alle Hochschulen beziehen glelch vertellte und gesicherte
Fardergelder. Der Fokus Negt In der unabhangizen Forschung und Lehre bel

zlelchen Grundbedingungen. Gie+'r: hzeitiz setzen die einzelnen Hochschulstand- Zusétzlich zum

arte aber ouf (nhaitiche Profilerungen in Forschung und Lehre. Aufgaben der Zelignis der Helmual-

Verwaltung und Digltalisierung werden von elnem europdischen Hochschulnetz- hochschule erhalten

werk dbernommen, dem alle Hochschulen in Dewtschiand angehdren, An einem die Absolvierenden

Zentralstondort fir ganz Europa wird unter nevesten Technologiestandards dlie el . Eurgpean

gemeinsame Infrastruktur bereftgestellt und koordinlert. Degree” des Netz-
Wwerkes,

Die Hochschien haben In Lehre und Farschung AUtonomie gewon-

nen, in dem sie in der Verwaltung und in technischen Infrasirukturen

Souveranital abgegeben haben, Es wird auf Proesse Zugegriffen,
die von der Zentraistelle bereflgestellt werden. Dadurch wurden

Die Hochschulen
sind in Furopa eng
vernelzt —von der
Zentralstelle werden
Venwaltungsouf-
gaben koordinlert
baw. Technologlen
bereltzestellt,

Frelraume in der Institution geschaffen, um sich wieder ouf das Kern-
geschift 2u fokussieren, Damit entsteht ouch wenlger Konkurrenz
2wischen den Hochschulstandorten im Berelch Lefire und Forschung,
Daos ndchste Zukunftszie! st ein Ausbou des Netzwerks ouf andere
Weltregionen hin zu einem globalen Netzwerk,

Die Farschung: Gelebt wird heute eine Wissenschaft, die Wissen
schafft. Die Abhdngigkeil von
Farderprogrammen Ist iiberwun- From: centraloffice@europaannetwork eu

den urch nachhaltige und Ta: studentsideuropaannanyork. e
kooperative Wissensgenerierung

3 £ Kick-off i Term 35436
erméglicht wird. Der wissenschaft- ubject: Kic inter Term
liche Diskurs im europdlschen Diear Students,

Hem?rksr dqrd] 'ﬂlﬂﬂ”ﬂh ouf registration for the winoer term 203536 is now open.

Das vollstandige Szenario finden
Sie unter diesem Link:
https://www.hrk-
modus.de/media/redaktion/Downl
oads/Veranstaltungen/Zukunftskon

ferenz/2024 09 _23_-_Szenarien.pdf
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https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/2024_09_23_-_Szenarien.pdf
https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/2024_09_23_-_Szenarien.pdf
https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/2024_09_23_-_Szenarien.pdf
https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/2024_09_23_-_Szenarien.pdf

» Leitfrage: Wenn dieses Szenario eintritt: Welche Chancen bringt das fur
die Ausgangshochschule?

= Vorgehen (,2-4-alle Methode")
= 2 Minuten alleine Gedanken machen
= 4 Minuten zu zweit Ergebnisse teilen
= 8 Minuten zu viert Ergebnisse austauschen
= Ergebnisse auf Moderationskarten festhalten.

= Prioritat (1., 2., 3.) auf Moderationskarten festhalten.

HRK MODUS

12



Chancen

Profilscharfung und Arbeitsteilung

= Politische Zusammen(-arbeit)/-halt

= Attraktivitat (positive RUckkopplung) - Steigerung D
= Konzentration Forschung + Lehre

= Internationalisierung

= Mehr Raum fur Interdisziplinaritat und Profilierung

= Klares Profil: sichtbarer Leuchtturm

= Attraktives Studienangebot durch Baukastensystem

HRK MODUS 13



= Leitfrage: Wenn dieses Szenario eintritt: Welche Risiken bringt das fur
die Ausgangshochschule?

= Vorgehen (,2-4-alle Methode")
= 2 Minuten alleine Gedanken machen
= 4 Minuten zu zweit Ergebnisse teilen
= 8 Minuten zu viert Ergebnisse austauschen
= Ergebnisse auf Moderationskarten festhalten.

= Prioritat (1., 2., 3.) auf Moderationskarten festhalten.

HRK MODUS
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= Burokratierisiken
(Verwaltungsmonster EU)

= Hohe initiale Kosten (z.B.
Koordinierungskosten)

= Grol3e Wahlfreiheit =2 Qualitat?

= Uberforderung der Zielgruppe =
Studis?

= Profilbildung bei 217
Studiengangen?

HRK MODUS

TU Bergstadt 2035 scheitert an
Digialisierungstempo 2025

,Hangematte" - HS angehorige
verlieren Antrieb

Was passiert mit ,Orchideen-
Fachern*?

Autonomieverlust
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Workshop 2: Bauplan

Mit welchen Entwlrfen kann diese Zukunft gestaltet werden?
Entwicklung strategischer Linien




Ziel des Workshops war es, die Ziele der Ausgangshochschule mit Blick auf das Szenario zu bestimmen. Dafiir wurden
vier strategische Handlungsfelder vorgegeben, die fir jedes Szenario identisch waren.

1. Vorstellung der vier Handlungsfelder
2. Gruppenarbeit: Bearbeitung der Handlungsfelder

Die Teilnehmenden konnten in insgesamt zwei Runden in Gruppen Aufgaben und Ziele fur die Handlungsfelder
herausarbeiten. Die zuvor erarbeiteten Chancen & Risiken bildeten dabei eine Grundlage.

3. Blick auf ein magliches Hochschulprofil

Im Anschluss wurde mit einem kurzen Blick tber mégliche Aspekte, die zu einem Hochschulprofil geh6ren kénnten,
die zentralen Aspekte Uber die Handlungsfelder hinweg zusammengefasst.

HRK MODUS
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1. Frage: Mit Hinblick auf Chancen & Risiken: Welches Handlungsfeld ist am
wichtigsten fur die Ausgangshochschule?

2. Leitfrage: Welche Ziele und Aufgaben verfolgt die
Hochschule im Handlungsfeld?

= Ergebnisse auf Post-Its notieren und an Flipchart anbringen.

HRK MODUS
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Ubersicht Handlungsfelder

Digitale Infrastrukturen in Lehre, Studium und Lehre:
Forschung und Verwaltung Studienstrukturen und -formate
Beispielsweise: Virtuelle/ hybride Lehre, Beispielsweise: Modularisierung, Schwerpunkt-Profil,
Datenmanagement, Datensicherheit, Klnstliche Future Skills, Studiengangsgestaltung,
Intelligenz, Kooperationen bei digitalen Infrastrukturen, Kompetenzorientierung, Mobilitdtskonzepte,
Finanzierung, Plattformen, Nachweise Lernorte, Learning Analytics

Internationalisierung Durchlassigkeit und

und Mobilitat flexible Bildungswege
Beispielsweise: Mobilitatskonzepte, Anerkennung, Beispielsweise: Lebenslanges Lernen, Ubergénge,
Flexibilisierung, Studiengangsgestaltung, Férderung, Zugange, Bildungsbiographie, Kooperation,
Kooperationen, gemeinsame AbschlUsse Kompetenzen, wissenschaftliche Weiterbildung,

Anrechnung, Microcredentials

HRK MODUS



= Standardisierung mit
Moglichkeiten der Flexibilisierung
z.B. fUr Erweiterungen

= Rechtliche Standardisierung:
Datenschutz, IT-Sicherheit

= Wer entscheidet uber Dienste -
Portfolio vor Ort?
Mangelverwaltung / Verwaltung
begrenzter Ressourcen

HRK MODUS

Governance: Zustandigkeiten klaren
Bologna konsequent umsetzen

Hochschulangehorige bei digitalem
Kulturwandel mitnehmen. Change
Management (Prozessmanager, Data
Stewarts, Organisationsentwickler)
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andlungsfe
tudienstruk

VY T

d2:S

Luren

Module: I

Fachlich

International
Interdisziplinar
uberfachlich

Grundstudium

‘udium und Lenre

Jnd -formate

A

B. Sc M. Sc Inkl. Mobilitatsfenster
- - . Lernorte:
«— - Prasenz (Lernraume!)
<~ - Online
- Hybrid
B C

Schwerpunktprofile

HRK MODUS
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"Uppe
" Grundlagenausbildung und » Weiterbildung fur Forschungs- und
Forschung mit dem Ziel der Entwicklungs-Abteilungen /
Selektion (im positiven Sinne) Anerkennung von Lernen am

Arbeitsplatz - Befahigung zum

= |ntegration von neuester Master / Summer School

Technologie in Lehre mit
Produktzertifizierung - nahtloser  « Master-Studiengange mit

Ubergang in Wirtschaft Spitzenforschung / Spezialisierung >

FC Industri
= Dauer der Mobilitat orderung der Industrie

HRK MODUS 22



= Noch starkerer Fokus auf
Kompetenzen (Projektarbeit auch
international)

= Beratung zum Umgang mit
(Wahl-) Freiheit
- Workshops / Training / Projekte

= Socializing als Brucke zur HS
- Selbstwirksamkeit

HRK MODUS

= Starke Individualisierung:
Virtuell & in Prasenz
Lebenslang < Einsteiger

intrinsisch motiviert <& mussen
stark unterstutzt werden

= Fundament und gutes Onboarding

zentral als standiger Prozess

= Sprach-Kl als Voraussetzung

23



 Profilscharfung: fachlicher Schwerpunkt: Natur- und
Umweltwissenschaften, Ingenieurswissenschaften, Design?

« Willkommmenskultur: Internationale Hochschule
 ,neue Modelle": interdisziplinare, kooperative Facher

 Studierendenorientierung/-zentrierung

Kundenorientierte Flexibilitat

HRK MODUS
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Workshop 3: Baustoffe

Mit welchen MaBnahmen kénnen die strategischen Uberlegungen
umgesetzt werden?
|dentifikation von Ansatzen und Beispielen




r-—--—------—-—_-—-—

Methoden und Vorgehen

Ablauf des Workshop 3

' Ziel des Workshops war es, die Uberlegung tiber abstrakte Zukunftsszenarien hin zu realen Umsetzungsméglichkeiten zu
uberbriicken. Dafur wurden konkrete Ansdtze, Ideen oder Praxisbeispiele fiir die in Workshop 2 getdtigten strategischen
l Uberlegungen gesammelt. Die Ergebnisse wurden im Anschluss innerhalb des Formats ,,Baumarkt” als ,,Baustoffe” im
~Baumarktregal” im Plenum ausgestellt.

Gruppenarbeit: Steckbriefe

Die Teilnehmenden haben in Gruppen Steckbriefe ausgefullt, auf denen sie ihre Ideen oder Praxisbeispiele vorgestellt
haben. Dabei gibt es eine Vorlage fir bereits existierende Projekte oder Ansétze (gelb) und eine Vorlage fir Ideen, die
es noch umzusetzen gilt (blau,).

HRK MODUS 26
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Leitfrage: Welche Ideen, Ansatze und Praxisbeispiele
(bestehende oder neu erfundene) konnen fur die
Umsetzung der strategischen Uberlegungen genutzt
werden?

= Erganzt ein bis drei Ideen, Ansdtze und Praxisbeispiele fur das
Baumarktregal.

HRK MODUS
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V O O VI I ee4

Baumaterial

Idee

Studium und Lehre: Kompetenz- und Lemergebnisbeschreibung, Kl

Studierende Gber Anerkennungs- und Anrechnungs- Thema

Thema

moglichkeiten beraten Anerkennung, Anrechnung, Qualitatssicherung

Titel ANI Anerkennung und Anrechnung im Studium

Die Steckbriefe aller Szenarien
finden Sie unter diesem Link:
https://www.hrk-
modus.de/media/redaktion/Dow
nloads/Veranstaltungen/Zukunfts
konferenz/Steckbriefe.pdf

was  Webseite, die Studierenden und Studieninteressierten auf was?  Eine Kl zur Unterstiitzung der Strukturierung und

deutsch und englisch Grundlagen iiber Anerkennung und Reflexion von Modulbeschreibungen fur eine

Anrechnung vermittelt. Verschiedene Formate und zielgruppen- bessere Anerkennungs- und Anrechnungspraxis

gerechte Ansprache, ergéanzt durch einen Instagram-Kanal,

machen auf Anerkennungs- und Anrechnungsmaoglichkeiten

aufmerksam und bieten kompakte Grundlageninformationen.

Wozu? S.0.

et Digitaler Modulbeschreibungsassistent ’

Wozu?  Beratung und Information von Studierenden zur Verbesserung
von reibungslosen und effizienten Anerkennungs- und Anrechnungsverfahren;
Begleitung des lebenslanges Lemens und Unterstitzung flexibler Bildungswege

7 an
Wer?  HRK MODUS W Hochschulverbiinde?
Quelle - . Quelle Sar_ WK WEE pf
www_ anerkennung-und-anrechnung-im-studium de ¥
Handlungsfeld Handlungsfeld ~ Digitale Infrastrukturen in Lehre, Forschung und Verwaltung - Studium & Lehre

N N N N N N N NN NN N N

Internationalisierung und Mobilitat - Durchlassigkeit und flexible Bildungswege

/
¢
¢
’
0022222227277

HRK MODUS 28
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https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/Steckbriefe.pdf
https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/Steckbriefe.pdf
https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/Steckbriefe.pdf
https://www.hrk-modus.de/media/redaktion/Downloads/Veranstaltungen/Zukunftskonferenz/Steckbriefe.pdf

HRK MODUS

DBl nfrastryigrg
Lehre, Forschung ung
Verwaltung

SSSSSSSAN
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Soziometrie / soziometrische Aufstellung: Kennenlernen und Positionieren im Raum

Moderation stellt eine Frage oder nennt eine Aussage. Dabei werden die Antwortmaéglichkeiten im Raum verortet (Beispiel: , Ja
ist rechts, vielleicht in der Mitte, nein ist links.”). Die Teilnehmenden stellen sich gemdpf ihrer Antwort im Raum auf. Dabei kann
auch der Austausch gefordert sein, um sich entsprechend zu positionieren.

25/10-Crowdsourcing: Schneller Fokus auf die ,,besten” Ideen (Link)

Die Teilnehmenden schreiben ihre Idee oder Vorschlag zu einer Frage auf eine Karte. Danach bewegen sich Teilnehmenden
durch den Raum und tauschen untereinander die Karten. Nach einem akustischen Signal wird die Karte, die man aktuell hat,
gelesen und auf der Riickseite bewertet (bspw. von 1-6). Davon erfolgen mehrere Runden. Im Anschluss werden die Wertungen
jeder Idee zusammengezdahlt und die Idee mit der héchsten Wertung wurde identifiziert.

1-2-4-Alle: Beteiligung aller in der Diskussion (Link)

Jeder Einzelne beantwortet fur sich in einer vorgebenden kurzen Zeitspanne (bspw. 2 Minuten) eine Frage / Aufgabenstellung.
Im Anschluss tauschen sich die Teilnehmenden zu zweit dariiber aus (bspw. 4 Minuten). In der néchsten Runde werden
Ergebnisse oder Aspekte zu viert besprochen (bspw. 8 Minuten). In der anschliefSenden Diskussion mit allen Teilnehmenden
kam so jeder zu Wort und ist aktiviert, wéhrend die Ergebnisse unter einem gewissen Konsens entstanden sind.

Walk-Talk: Kreativer Austausch in Bewegung
Teilnehmenden widmen sich einer Frage oder Thema im Rahmen eines Spaziergangs in kleinen Gruppen oder Paaren.

HRK MODUS 30


https://liberatingstructures.de/liberating-structures-menue/2510-crowdsourcing/
https://liberatingstructures.de/liberating-structures-menue/1-2-4-all/

D

HRK

Ann-Christine Birke und Julia Ernst

Hochschulrektorenkonferenz
Projekt MODUS - Mobilitat und Durchlassigkeit starken

Ahrstral3e 39, 53175 Bonn
Telefon: 0049 (0)228 887-0
modus@hrk.de
www.hrk-modus.de
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